
　
私
が
町
立
金
山
診
療
所
に
勤
務
し

て
半
年
が
過
ぎ
、
当
診
療
所
の
良
い

点
や
悪
い
点
が
様
々
見
え
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
は
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン

を
掲
げ
、
当
診
療
所
の
職
員
が
一
丸

と
な
っ
て
診
療
所
を
改
善
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
こ
の
機
会
に
い
く
つ
か

の
宣
言
を
す
る
と
と
も
に
、
職
員
の

皆
さ
ん
か
ら
の
ご
協
力
を
賜
り
た
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
皆
さ
ん
の
危
機
意
識
を
高
め
て
く

だ
さ
い
。
人
口
は
減
少
し
、
働
き
手

は
退
職
す
る
な
ど
高
齢
化
し
て
い
き

ま
す
。
ま
た
、
自
治
体
経
営
の
診
療

所
と
は
い
え
、
赤
字
経
営
も
厳
し
い

も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
ま
ま
い
け

ば
近
い
将
来
、
当
診
療
所
の
存
続
は

更
に
危
ぶ
ま
れ
ま
す
。
そ
の
時
、
本

当
に
困
る
の
は
地
域
住
民
の
皆
さ
ん

で
す
。
町
立
金
山
診
療
所
の
存
続
の

た
め
、
少
し
で
も
改
善
で
き
る
と
こ

ろ
は
一
つ
ず
つ
地
道
に
改
善
に
取
り

組
み
ま
し
ょ
う
。

　
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
ま

す
。私
は
当
診
療
所
の
体
制
と
し
て
、

家
庭
医
療
を
軸
に
予
防
か
ら
入
院
、

訪
問
診
療
ま
で
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー

ビ
ス
を
目
指
す
こ
と
を
宣
言
し
ま
す
。

地
域
医
療
を
担
う
当
診
療
所
に
お
い

て
、
こ
の
点
が
で
き
て
い
る
よ
う
で

1213 2017／12月号
広報 かねやま

2017／12月号
広報 かねやま

ま
だ
不
十
分
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た

め
３
つ
の
宣
言
を
す
る
と
と
も
に
、職

員
の
皆
さ
ん
に
お
願
い
が
あ
り
ま
す
。

　
町
立
金
山
診
療
所
の
組
織
を
改
革

し
ま
す
。
組
織
と
し
て
今
の
よ
う
な

曖
昧
さ
を
な
く
し
、
縦
軸
と
横
軸
が

し
っ
か
り
と
し
た
組
織
に
し
ま
す
。

た
だ
し
、
今
の
よ
う
な
フ
ラ
ン
ク
な

形
も
残
し
た
良
い
組
織
に
し
ま
す
。

　
予
防
医
学
に
力
を
入
れ
ま
す
。
予

防
接
種
の
推
奨
と
、
胃
が
ん
予
防
の

た
め
の
ピ
ロ
リ
菌
の
検
査
と
除
菌
の

徹
底
を
図
り
ま
す
。
予
防
接
種
を
さ

ら
に
推
奨
し
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
力

を
入
れ
て
い
く
こ
と
を
宣
言
し
ま

す
。
予
防
の
た
め
の
接
種
を
た
く
さ

ん
の
方
に
し
て
ほ
し
い
こ
と
を
、
こ

ま
め
に
呼
び
か
け
る
よ
う
に
し
て
く

だ
さ
い
。
胃
が
ん
予
防
の
た
め
に
Ａ

Ｂ
Ｃ
検
診
を
推
奨
し
ま
す
。
現
在
、

当
診
療
所
を
利
用
さ
れ
て
い
る
全
て

の
患
者
さ
ん
が
ピ
ロ
リ
菌
検
査
を
実

施
し
た
か
ど
う
か
、
チ
ェ
ッ
ク
を
徹

底
し
ま
す
。

　
診
療
所
職
員
全
員
の
目
標
と
し
て

外
来
患
者
数
を
増
や
す
こ
と
を
掲
げ

ま
す
。こ
の
た
め
、患
者
さ
ん
を
中
心

と
し
て
、
多
く
の
地
域
の
方
々
に
声

を
か
け
て
く
だ
さ
い
。
何
か
あ
っ
た

ら
い
つ
で
も
相
談
し
て
良
い
こ
と
、

気
に
な
る
こ
と
が
あ
っ
た
ら
ま
ず
は

診
療
所
に
相
談
す
る
こ
と
な
ど
、
声

か
け
を
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
全

職
員
が
、
毎
月
の
利
用
状
況
に
関
心

を
持
ち
、
特
に
外
来
受
診
患
者
数
を

意
識
し
て
見
て
み
る
よ
う
に
し
て
く

だ
さ
い
。
入
院
患
者
の
増
加
も
目
標

と
し
ま
す
が
、
終
末
期
患
者
に
重
点

を
置
い
て
受
け
入
れ
を
増
や
す
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。
終
末
期
と
は
が

ん
患
者
の
終
末
期
だ
け
で
な
く
、
人

生
全
般
の
終
末
期
を
意
味
し
ま
す
。

こ
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
は
、
職

員
各
々
が
考
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
個
人
的
に
は
、
県
立
新
庄
病
院

の
先
生
方
に
も
診
療
所
へ
の
紹
介
な

ど
に
つ
い
て
お
願
い
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
ま
た
、
訪
問
診
察
の
患
者

さ
ん
も
増
や
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

外
来
受
診
が
困
難
と
な
っ
て
き
た
ご

高
齢
の
方
々
に
、
訪
問
診
察
と
い
う

手
段
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
積
極
的

に
職
員
が
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
。

　
診
療
所
は
、
職
員
一
人
ひ
と
り
の

言
動
も
常
に
見
ら
れ
て
い
ま
す
。
受

診
を
す
る
際
に
は
、
受
付
を
通
り
、

外
来
診
察
室
に
行
き
看
護
師
と
話
を

し
、
医
師
と
話
し
、
必
要
が
あ
れ
ば

検
査
に
行
き
技
師
と
も
話
を
交
わ
し

ま
す
。
ど
こ
で
つ
ま
ず
い
て
も
、
も

し
か
し
た
ら
患
者
さ
ん
は
も
う
２
度

と
来
た
く
な
い
と
思
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
常
に
緊
張
感
を
持
っ
て
職
員

一
人
ひ
と
り
が
診
療
所
の
顔
で
あ
る

こ
と
を
認
識
し
て
く
だ
さ
い
。
自
分

だ
っ
た
ら
か
か
り
た
い
診
療
所
を
目

指
し
ま
し
ょ
う
。

　
職
場
の
清
潔
感
を
持
っ
て
く
だ
さ

い
。
医
療
機
関
と
し
て
清
潔
感
が
あ

る
の
は
大
前
提
と
な
り
ま
す
。
一
人

ひ
と
り
が
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
整
理

整
頓・清
掃
を
よ
く
し
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、今
ま
で
ず
っ
と
使
っ
て
き
た
も

の
、カ
ル
テ
、処
方
箋
、説
明
用
紙
な

ど
が
現
代
に
あ
っ
て
い
る
か
ど
う
か

の
意
識
を
持
っ
て
、
必
要
に
応
じ
て

改
定
や
改
善
を
す
る
こ
と
を
お
願
い

し
ま
す
。
常
に
改
定
改
善
を
繰
り
返

し
、
診
療
の
シ
ス
テ
ム
の
新
陳
代
謝

を
促
進
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　
職
員
同
士
で
フ
ラ
ン
ク
に
言
い
合

え
る
関
係
づ
く
り
に
努
め
、
親
睦
の

機
会
を
定
期
的
に
設
け
ま
し
ょ
う
。

　
以
上
、
大
変
お
こ
が
ま
し
く
も
あ

り
ま
す
が
、
診
療
所
職
員
全
員
に
副

所
長
と
し
て
宣
言
と
お
願
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
職
員
の
皆
さ
ん

が
自
ら
の
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
し

て
診
療
所
を
動
か
し
て
く
だ
さ
る
こ

と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
町
立
金
山
診
療
所

副
所
長　
瀬
尾　
恭
一

医業収益とは、診療に関わる収益、保健予
防活動や医療相談による収益など、医業サ
ービスの提供によって得た収益。一方医業
費用とは、医業サービスを提供するために
かかる費用。医業活動の収益性を示す医業
収支比率【（医業収益÷医業費用）×100】
が低下傾向にあることと、患者数の減少は
密接な関係がある。

町立金山診療所改革の３つの柱

１．家庭医療を軸とした「予防から入院、訪問診療」
　　までのワンストップサービス化

２．「予防接種、胃がん検診」の推奨などの予防医療
　　への注力

３．「入院・外来・訪問」全ての患者数の増加

町立金山診療所が進む道
瀬尾副所長からのメッセージ

　町立の医療機関である金山診療所。地域医療の提供
は、町民の皆さんの「安心できるくらし」を守る大切
な存在でなくてはなりません。
　しかし近年、利用患者数の減少などを理由に経営状
態は厳しいものとなっています。また、看護師の定年
退職が続くことが見込まれ、新たな運営体制づくりも
急務。長期的な計画を軸に慎重な見通しを立て、医療
サービスの存続に努めていきます。
　なくてはならない町立金山診療所――。そうあり続

けられるよう、現在の診療所を改善する必要があると
考えた瀬尾恭一副所長が、10月２日、診療所の全職
員に向けて「宣言とお願い」を表明されました。
　今年４月の着任から半年の勤務で感じた率直な思い
が綴られています。地域に寄り添った医療の提供を本
気で目指す瀬尾副所長のメッセージ。職員向けではあ
りますが、今後の診療所の運営を考えるうえで、とて
も重要な内容です。この機会に町民の皆さんにもご覧
いただきたいと思い、掲載させていただきました。
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